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BESZAMOLO A 2025. EVI NEMZETKOZI PENZUGY!I
CSUCSTALALKOZOROL ES A MEGVALOSULASAHOZ
VEZETO UTROL

Hdmori Réka’

ABSZTRAKT

A kinai-magyar gazdasigi és pénziigyi kapcsolatok tobb évtizedes, folyamatos
fejlédése és megerdsitésére tett 1épések folyamata vezetett oda, hogy 2025. augusz-
tus 25-26-dn Budapesten sor kertilhetett a Nemzetkozi Pénziigyi Cstcstalalkozora
»A bankszektor szerepe az 1ij energiaipar termeléskapacitdsi egyiittmiikodésének
novelésében” cimmel, melyen a magyar kormany és a kinai kormanyzat magas
rangu képvisel6i mellett szamos kinai és magyar pénziigyi szervezet vezetdje, az
akadémiai szféra, az 0j energiaipar és a vallalatok képviseldi, tovabba nemzet-
kozi szervezetek kiildottei képviseltették magukat. Az aldbbiakban bemutatjuk
az ehhez vezet6 kozel tizéves ut {6bb mérfoldkoveit, valamint a Csucstalalkozon
elhangzott legfontosabb gondolatokat.

1. BEVEZETES

Azsia a vildggazdaség meghatdrozé része, a vildg egyik legdinamikusabban fej-
16dé6 régioja, globalis stratégiai befolyasa folyamatosan er6sodik, és ennek a ten-
dencianak a pénziigyi szektor az egyik legfontosabb pillére. A kinai kormany Ut
és Ovezet (Belt and Road) kezdeményezési stratégidjéban is kiemelten hangstlyos
szerepet kap a nemzetkozi egyiittmtikodés ersitése és a tengeren tuli kozvetlen
tékebefektetések novelése. Annak ellenére, hogy nem keriilt nevesitésre a nem-
zetkozi pénziigyi és bankkapcsolatok ersitése és az ehhez szitkséges intézményi
keretek létrehozasa, évtizedes tapasztalat mutatja, hogy a nemzetkozi befektet6k,
a kiilf6ldi beruhazok komfortérzete sokkal nagyobb, ha egy célorszdgban megbiz-
hato, j6l m(ikod6 bankkapcsolatokat talalnak. Ezek, valamint a kinai pénziigyi pi-
acok apré lépésenkénti megnyitasa és a vilaggazdasagi integracié gyors pénziigyi
egylittmukodési igénye kozotti fesziiltség felismerése alapjan a kinai miniszterel-
nok sajtonyilvanos kérésének megfeleléen kozel tiz évvel ezel6tt, 2017-ben indult
el az Azsiai Pénziigyi Egyiittm(ikodési Szovetség (Asian Financial Cooperation
Association — AFCA) megalapitasanak el6készitése és szervezetének felépitése.

1 Hdmori Réka igazgato, MBSZ. E-mail: hamori.reka@bankszovetseg.hu.
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2. MAGYARORSZAG ES KINA KOZTI BANKSZOVETSEGI
KAPCSOLATOK ES EGYUTTMUKODESEK

A Magyar Bankszovetség (MBSZ) és a Kinai Bankszovetség (China Banking
Association - CBA) kozott tobb mint egy évtizede folyamatosan fejlédé és kol-
csdnosen elényds szakmai kapcsolat alakult ki. Ennek eredményeképpen a ko-
zép-kelet-eurdpai régidban 2014-ben elséként jott létre egyiittmiikodési megalla-
podas (Memorandum of Understanding) a két bankszovetség kozott. A fennalld
sokéves jo kapcsolatai alapjan, valamint Magyarorszag Kormanyanak tamoga-
tasaval az AFCA el6készitésében és alapitasaiban meghivott, egyediili eurdpai
szereploként részt vett a Magyar Bankszovetség. 2016-ban az Alapszabaly és a
Szervezet Miitkodési Szabalyzatdnak elfogadasa mellett megvalasztottdk a vezetd
tisztségviselOket is. A Magyar Bankszovetség képviselSje/fotitkdara az Igazgatd-
sagban és az azon beliill miik6d6 Végrehajto Bizottsagban is alelnoki megbizatasu
tag, 2024-t61 pedig a Feliigyel6bizottsdg elndke (Chief Supervisor/Vice Chairman
of the Executive Board within the Board of Directors; Miiller-Kovécs, 2017).

Az AFCA célja egy 0j, nemzetkozi, politikamentes, nonprofit pénziigyi szakmai
szervezet megteremtése, valamint a pénziigyi kapcsolatok, a kolcsonos megértés
és a bizalom erésitése. Ennek érdekében pénziigyi csticstaldlkozdk megszervezé-
sére és pénziigyi egylttmiikodési platformok kialakitasara torekszik. Az AFCA-
nak ma mar t6bb mint 130 tagja van, koztilk nemzetkozi és kinai nagybankok,
pénziigyi, biztositasi szervezetek, valamint bankszovetségek.

3. NEMZETKOZI PENZUGYI CSUCSTALALKOZOK BUDAPESTEN

3.1. Elsé Nemzetkozi Pénziigyi Cstcstalalkozé (Budapest, 2017.)

Az AFCA évente sorra keriilé egyik legrangosabb konferencidja a Nemzetkozi
Pénziigyi Csucstalalkoz6 (Financial Summit Forum). A Magyar Bankszovetség
kezdeményezésére a kialakult szoros kapcsolatoknak koszonhet6en mar az alapi-
tas évében, 2017-ben Budapesten létrejott az elsé K6zép-Kelet-Eurdpai Pénziigyi
Csucstalalkozé (CEE Financial Summit Forum). A Cstcstalalkoz6 ,,Azsia-Eurd-
pa Pénziigyi Egyiittmiikédés Uj Fejezete” (,New Chapter of Asia-Europe Finan-
cial Cooperation”) cimmel keriilt megrendezésre, amelyen tobbek kozott részt
vett Orban Viktor, Magyarorszag miniszterelnoke, Matolcsy Gyoérgy, a Magyar
Nemzeti Bank elnoke, Varga Mihaly gazdasagfejlesztési miniszter, Tian Gouli,
az AFCA elnoke, Yang Zaiping, az AFCA f{6titkara, Pan Guangwei, a CBA vezér-
igazgatdja (CBA Chief Executive Officer), Huang Hong, a Kinai Biztositasfeliigye-
leti Bizottsag alelnoke, valamint tobb mint 260 résztvevé tobb mint 20 orszagbol.
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A Cstcstalélkozé sorén az AFCA és az MBSZ aldirta az ,,Azsiai-Eurdpai Pénziigyi
Egyiittmiikodés Elémozditasdrdl” sz6lo szandéknyilatkozatot (Letter of Intent),
ezzel szilard alapot teremtve az AFCA és az MBSZ kozotti gyakorlati egytittmu-
kodésre, valamint egy dzsiai-eurdpai pénziigyi egyittmiikodési platform jovébe-
ni létrehozasara (AFCA, 2017).

3.2. Magyar Bankszovetség alapitasanak 30. évforduldja
és a Pénziigyi Vezetok Foruma (Budapest, 2019.)

Az MBSZ 30. évforduldjanak alkalmébdl 2019-ben Budapesten keriilt sor a Pénz-
igyi Vezeték Forumadra (Financial Leaders Forum), amelyen részt vett a Pénz-
tigyminisztérium, a Magyar Nemzeti Bank, valamint a nemzetkozi és hazai
bankszektor tobb mint 200 képviseldje. A rendezvényen a Kina és Magyaror-
szag kozotti torténelmi egylittmikodés hangstlyozdsa mellett Yang Zaiping, az
AFCA fétitkdra kiemelte az Ut és Ovezet (Belt and Road) Kezdeményezés jelentt-
ségét az Azsia és Eurdpa kozotti kapcsolatok erésitésében és hangsilyozta, hogy
az Europai Bizottsag konnektivitdsrol sz6l6 dokumentuma alahizza az eurazsiai
egylittmiikodésben rejlé gazdasagi novekedési potencialt. Ezen tul, méltatta az
MBSZ-t, mint az AFCA kulcsfontossagu tagjat, amely el6segiti az dzsiai-eurdpai
pénziigyi egyuttmiikodést, valamint hivatkozott a sikeres 2017. évi Nemzetko-
zi Pénziigyi Csucstaldlkozdra, amely megteremtette a jovébeni egytittmiikodés
alapjait (Yang, Z., 2019).

3.3. Masodik Nemzetkozi Pénziigyi Csucstalalkozo (Budapest, 2025.)

Ezen 1épések és a kozosen lefektetett alapok tették lehetévé, hogy 2017-et kvetden
2025-ben ismét Budapest adott otthont a masodik Nemzetkozi Pénziigyi Csucs-
talalkozonak, ,A bankszektor szerepe az iij energiaipar termeléskapacitdsi egyiitt-
miikodésének novelésében” cimmel. Az eseményen kozel 300 résztvevd képviselte
Azsia és Eurépa csaknem 40 orszégat és régiojat, reprezentalva kormanyzati szer-
veket, pénziigyi intézményeket, pénziigyi szovetségeket, nemzetkozi pénziigyi
szervezeteket, nemzetkdzi pénziigyi kozpontokat, nagykovetségeket, vallalatokat
és tudomanyos intézményeket (MNB, 2025).

A Nemzetkozi Pénziigyi Cstcstaldlkozdt Qi Jianming, az AFCA f6titkdra nyitot-
ta meg. Beszédet mondott tobbek kozott Varga Mihaly, az MNB elnéke, Szijjartd
Péter, Magyarorszag kiilgazdasagi és killugyminisztere, Lantos Csaba, Magyar-
orszag energiaiigyi minisztere, Radovan Jelasity, az MBSZ elnoke, Becsei Andras
az MBSZ alelnoke, Kovacs Levente, az MBSZ fétitkara és az AFCA Feliigyel6bi-
zottsagi elnoke, Liu Hong, a Kinai Mez6gazdasagi Bank (Agricultural Bank of
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China) ligyvezetd alelndke, Yang Chao, a Kinai Népkoztarsasdg magyarorszagi
nagykovetségének ideiglenes iigyvivéje, valamint Xiao Dan, a Kinai Nemzeti
Pénziigyi Szabalyoz6 Hivatal féigazgatd-helyettese (AFCA, 2025).

Jelasity Radovan kiemelte, hogy a rendezvény célja a nemzetkozi egytittmuko-
dés és a fenntarthaté z6ld finanszirozas elémozditasa; megerésitette az MBSZ
elkotelezettségét a nemzetkozi partnerség irant, valamint bemutatta a magyar
bankszektor altal elért eredményeket a digitalizacid, a z6ld finanszirozds, a gaz-
dasag tdmogatasa, a pénziigyi tudatossag és a mesterséges intelligencia teriiletein
(Jelasity, 2025).

Becsei Andrés a digitalis, kiberbiztonsagi és geopolitikai kihivasok kozepette a
bankok egységes fellépésének és a stratégiai egytittmiikodések fontossagara, to-
vabba a bankszektor ,,hidépit6” szerepére hivta fel a figyelmet. Példaként emli-
tette, hogy az Els6 Vilaghaborut kovetSen a bankok voltak, akik a hidak ujjaépi-
tésében jelentds szerepet jatszottak. Kiemelte, hogy a kiberbiztonsag az tigyfelek
bizalman alapulé digitalis banki tigyintézés alappillére. A bizalom kiépitése éve-
kig tart, de masodpercek alatt elveszithetd, ezért mindent meg kell tenni annak
érdekében, hogy a bankok ellenalléak maradjanak a digitalizal6dé vilag uj fenye-
getéseivel szemben (Becsei, 2025).

Kovacs Levente beszédében a bankari feleldsség és a nemzetkozi egyiittmiikodés
globalis jellegét hangstlyozta és kiemelte, hogy a bankszektor alaptevékenysége
természeténél fogva globalis, ezért a bankok politikai rendszerektdl fiiggetleniil a
stabilitasra és a gazdasag fejlesztésére torekszenek, hiszen kozos érdekiik a rend-
szer védelme, mivel egyetlen bank csédje is globalis karokat okozhat (Kovacs,
2025).

Jelasity Radovén, Becsei Andras és Kovacs Levente szerkesztett beszédei teljes ter-
jedelmiikben a konferencia beszamol6 mellékleteként olvashatdak.

4. OSSZEGZES ES JOVOBELI KILATASOK

A Nemzetkozi Pénziigyi Csucstalalkozon nagyszamu nemzetkozi és hazai pénz-
igyi, politikai és gazdasagi vezet vett részt. Jelenlétiik és az altaluk bemutatott
eldadasok egyarant azt igazoltdk, hogy a jelenlegi, kiszamithatatlan gazdasagi
helyzetben elengedhetetlenek az ilyen féorumok a tapasztalatcseréhez és az egyiitt-
mitkodések fenntartasdhoz. A rendezvény emellett azt is megerdsitette, hogy az
MBSZ nemzetkdzi kapcsolatai sikeresen hozzajarulnak a pénziigyi kapcsolatok
megerdsitéséhez és jovobeli bovitéséhez.
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1. SZAMU MELLEKLET

Jelasity Radovan, a Magyar Bankszovetség elnoke 2025. augusztus 26-an koszon-
t6t mondott ,A bankszektor szerepe az 1ij energiaipar termeléskapacitdsi egyiitt-
miitkodésének novelésében” (,Finance Bolsters Production Capacity Cooperation
in the New Energy Industry”) cimd konferencidjan a Magyar Nemzeti Bank
Székhazaban. Szerkesztett beszéde alabb olvashatd.

Jelasity Radovan:
Nemzetkozi egyiittmiikodés a fenntarthat6 pénziigyi jovoért

Tisztelt Holgyeim és Uraim, Kedves Vendégeink!

Engedjék meg, hogy a Magyar Bankszévetség elnokeként tisztelettel koszontsem
Onoket a Budapesten megrendezésre keriild nemzetkdzi konferencidn. Kiilon
megtiszteltetés szamunkra, hogy e rangos esemény az Azsiai Pénziigyi Egyiitt-
mukodés Szovetség, a Magyar Nemzeti Bank és a Magyar Bankszovetség kozos
szervezésében valdsulhat meg.

Nagy oromiinkre szolgdl, hogy a vilag szamos orszagabol érkezett kivalo szak-
embereket, pénziigyi vezetSket és dontéshozokat tidvozolhetiink fédvarosunkban.

Kiemelt tisztelettel koszontdm az Azsiai Pénziigyi Egytittmiikodés Szovetségé-
nek, a Magyar Nemzeti Banknak, a hazai és nemzetkozi pénziigyi szervezeteknek
képviseldit, akik jelenlétitkkel erésitik orszagaink kozotti gazdasagi és pénzigyi
egylittmiikodést.

E rendezvény két szempontbol is kiilonleges szamunkra: egyrészrédl kivalo al-
kalom arra, hogy elmélyitsiik nemzetkdzi szintii egyiittmiikddésiinket és meg-
osszuk egymdssal szakmai tuddsunkat, masrészrél lehetéséget ad arra is, hogy
el6térbe helyezziik a z6ld finanszirozast és a fenntarthatdsagot, mint napjaink
egyik kiemelt stratégiai kérdését. Kevés olyan kozos teriilet van, amely ennyire
meghatarozo jelent6séggel birna mindannyiunk szamara.

Ez a konferencia kivalé lehetéséget biztosit szamunkra, hogy feltérképezziik a
régiok kozotti egyiittmiikodés 1j utjait is, és hogy egyiitt gondolkodjunk azon,

1

miként lehet a pénziigyi szektor a fenntarthaté j6v6 motorja.

Bizom benne, hogy minden résztvevé értékes gondolatokkal, friss szemlélettel
és 4j inspiraciokkal gazdagodik, amelyek hozzajarulnak ahhoz, hogy kozosen
erdsitsiik a gazdasagi és pénziigyi rendszerek versenyképességét és fenntartha-
tésdgat.

Magyarorszag az elmult idészakban, bar méretében kis orszag, nagy célokat td-
zott ki, és jelentds eredményeket ért el a digitalis pénziigyi szolgaltatasok korsze-

705



706

HAMORI REKA

risitésében, a zo6ld finanszirozasi megoldasok tamogatasaban, valamint a pénz-
igyi tudatossag novelésében.

Engedjék meg, hogy réviden kiemeljek 6 ilyen kiemelkedd eredményiinket.

1. A banki digitalizaci6 felgyorsulasa alapjaiban formalta 4t Magyarorszagon
is az ugyfélkiszolgalast és a fizetési szokdsokat. 2020 marciusaban hazank-
ban elindult az azonnali fizetési rendszer, amely Eurépaban is uttéré megol-
dasnak szamit: a rendszer sikeres bevezetésének koszonhetSen elértiik, hogy
napjainkban a hét minden napjan, a nap barmely drajaban belfoldon mar két
masodpercen beliil is at lehet utalni 6tvenezer eurénak megfeleld forintdssze-
get. Ezzel parhuzamosan hazankban a digitalis banki csatornak hasznalata
napjainkra példanélkiili magassagokba emelkedett. A magyarorszagi tigyfe-
lek tobb mint 80%-a mar rendszeresen ¢l az internetes és mobilbanki lehet6sé-
gekkel, aminek kdszonhetéen hazank a régié egyik digitalis bajnokava valt. Ez
a kiemelked szinti fejlédés nagyban hozzajarult a legujabb digitalis fizetési
megoldasok térnyeréséhez is (Becsei, 2023).

2. A klimavéltozas és fenntarthatdsig témaja az elmult években a magyar
pénziigyi szektorban is elétérbe keriilt, a zold pénzigyi eszkoztar kiépité-
se, a bankok 9sztonzése a kornyezeti szempontok figyelembevételére a jegy-
bank szamara is kiemelt fontossagu stratégiai cél lett. Ennek keretében tobb
z6ld kezdeményezés is elindult, igy a jegybanki Zo6ld Otthon Program az
energiahatékony lakdshitelpiac 0sztonzésére és a téke-kovetelmény kedvez-
mény biztositdsa zold hitelek nyujtdsanak és z6ld kotvények kibocsatasanak
esetére.

3. A magyar kormany és a hazai bankszektor egyarant elkételezett a gazdasag
élénkitése mellett, legyen sz6 a koronavirus-jarvanyrol, vagy éppen az uk-
rajnai haboru jelentette kihivasokrdl. A pénziigyi nehézségek lekiizdése ér-
dekében szamos kedvez6 hitel- és garanciavallalasi programot vezettiink be,
amelyek a véllalkozasok szamara megkonnyitették és olcsobba tették a hitel-
felvételt. Az egyik ilyen vallalkozasi hitelprogram Széchenyi Istvanrol kapta
a nevét, akit a reformkor legnagyobb magyarjaként tartunk szdmon. Széche-
nyi 1830-ban irt ,Hitel” ciml miivében igy fogalmazott: ,a hitel hija szinten
minden mozgdst elakaszt”. Az elmult kétszdz évben alig valtozott a helyzet:
napjainkban mar nemcsak a gazdasag, hanem a tdrsadalom fejlédése is elkép-
zelhetetlen hitel nélkil.

4. Magyarorszagon a csaladok tamogatasa és a csaladkozpontt gazdasagpolitika
mar hosszu évek 6ta a kormanyzati politika egyik legfontosabb stratégiai cél-
kitizése. Az elmult idészakban tobb olyan allam altal tamogatott hitelprog-
ram indult dtjara, amelyek jelentés segitséget nyujtottak a csaladoknak, akar
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gyermekvallalas, akar lakashoz jutas terén. Ezek az intézkedések kulcsszere-
pet jatszottak a magyar gazdasag dinamikus fejlédésében is.

5. A pénziigyi tudatossig nem ellensége, hanem épp ellenkezéleg, fontos ta-
masza a pénziigyi szektornak. Nincs még egy olyan orszag Eurdpdban, ahol
annyi gyereket és fiatalt oktattak volna a bankarok (koztitk a jegybank szak-
emberei), mint Magyarorszagon. A legutobbi Pénzy eseményen t6bb mint 200
ooo didk vett részt, igy hazank elsé lett Eurépaban ezen a téren. A pénziigyi
ismeretek oktatdsa Magyarorszagon az oktatasi rendszer szerves része, ame-
lyet a jegybank altal mikddtetett, rendkiviil népszertt Pénzmuzeum is tdmo-
gat. A Pénzirdnyt(i Alapitvany és a Magyar Bankszovetség osszefogasaval mar
tobb mint 3,4 millié6 példdnyban adtunk ki kiilonb6z6 korosztélyokat meg-
szolité pénziigyi témaju kiadvanyokat, ezzel is timogatva, hogy a pénziigyi
ismeretek szerves részévé valjanak a mindennapi oktatasnak.

6. A digitalizdcié még be sem fejez6dott, de maris 4j korszak hajnalahoz érkez-
tiink, hiszen a mesterséges intelligencia térnyerése forradalmi valtozasokat
igér a banki vilagban, és minden orszag pénziigyi szektora szamara eddig
soha nem latott kihivdsokat teremt. Meggy6z6déssel vallom, hogy ez az 4j
technologia képessé teszi a bankokat arra, hogy megszabaduljanak a mono-
ton, értéket alig teremt6 hétkoznapi feladatoktdl, és helyette a valédi embe-
ri kreativitas kapjon fGszerepet — hiszen végs6 soron ez az, ami benniinket
igazan emberré tesz. Biiszkén mondhatjuk, hogy Magyarorszagon is szinte
minden pénzintézet él a mesterséges intelligencia lehet8ségeivel, 4m ezen a
teriileten Onok igazdn a szakérték és 6rémmel vérjuk, hogy tanulhassunk
Onoktsl.

A Magyar Bankszdvetség az Azsiai Pénziigyi Egyiittmtikodési Szovetség alapitd
tagjaként elkotelezetten vesz részt ebben a k6zos munkdban, a konferenciank is
ezt az egyiittmiikodést hivatott szolgalni. Koszonjiik az Azsiai Pénziigyi Egyiitt-
mukodés Szovetségének és a Magyar Nemzeti Banknak a partnerséget és az
egylittmiikodést.

A Magyar Bankszivetség nevében kivanok Onoknek a mai napra eredményes és
inspiralé konferenciat. Kérem, hasznaljak ki ezt a lehet6séget a kapcsolatépitésre
és a kozos gondolkodasra.

Ko6szonom, hogy megtiszteltek benniinket jelenlétiikkel, tovabbi sikeres tandcs-
kozast kivanok valamennyi résztvevének!
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2. SZAMU MELLEKLET

2025. augusztus 24-én, a Nemzetkozi Pénziigyi Cstcstalalkozot megel6zden zart-
kort, magas szintt kiberbiztonsagi konferenciat tartottak a magas rangt nem-
zetkozi résztvevOk szamdra. Az eseményen szdmos felsé szintii képvisel6 tartott
megnyito- és koszontd beszédet. A konferenciat Becsei Andras, a Magyar Bank-
szovetség alelndkének beszéde zarta. Szerkesztett beszéde alabb olvashato.

Becsei Andras:
A bizalom épitése a digitalis vilagban - a rugalmas ellenall6 képesség, a fele-

"o,

16sségvallalas és a kozos jovokép erositése

Hoélgyeim és Uraim, Tisztelt Miniszter Ur, Allamtitkar Ur, Elnok Ur!

Nagy megtiszteltetés szamomra, hogy ma itt lehetek Onokkel, ennek az exkluziv,
rangos konferencidnak a zaréeseményén. A konferencia sordn olyan gondolato-
kat, aggodalmakat és torekvéseket osztottunk meg egymassal, amelyek talmutat-
nak hatarokon, intézményeken, s6t kontinenseken is. Van azonban egy vildgosan
azonosithaté elem, amely §sszekoti ezeket a gondolatokat: az eléadasok - bar kii-
16nb6z6 nézépontokbdl — de mind ravildgitottak arra, hogy a kiberbiztonsagnak
a jové digitalis pénziigyi vilaganak sziklaszilard pillérévé kell valnia. Ez a biz-
tonsag kulcsa, a biztonsag pedig a bizalom alapja. Mi, bankdrok tudjuk, hogy a
bizalom kiépitése évekig tart, de pillanatok alatt elveszithet6. Ezért mindent meg
kell tenniink annak érdekében, hogy a bankok ellenalléak maradjanak a digitali-
24l6do vilag 4j fenyegetéseivel szemben.

Engedjék meg, hogy egy személyes megjegyzéssel folytassam. Az OTP Bank - egy
tizenegy orszagban jelen 1év6 regiondlis bankcsoport — vezérigazgatd-helyettese-
ként volt szerencsém hosszabb idét eltdlteni Uzbegisztanban, ahol az OTP Bank
aktivan jelen van. Ezek a latogatasok nemcsak tovabb mélyitették regionalis elko-
telezettségiinket, hanem egyuttal elsé kézbdl adtak betekintést a tiirk allamok és
Eurdpa kozotti novekvd egytittmiikodésbe. Mind Taskentben, mind Budapesten,
els6 kézbdl tapasztaltam, hogy a pénziigyi egyiittmiikodés miként képes athidal-
ni a kulturak kozotti killonbségeket, eldémozditani a bizalmat és erdsiteni a rugal-
mas ellendll6 képességet egy egyre dsszetettebb vilagban.

A kiberbiztonsag ma mar nem pusztan technikai kérdés, hanem stratégiai sziikség-
szerliség. A mi dgazatunkban a bizalom a fizetéeszkoz. A digitalis korban azonban
ez a bizalom folyamatos timadas alatt all. A konferencia alatt meggy6z6dhettiink
arrdl, hogy a banki kozdsség nem csupdn tisztaban van ezekkel a kockazatokkal,
de egységesen elkotelezett is azok elhdritasa irdnt (Tertak-Kovacs, 2025).

Szeretnék itt felidézni egy jelentds torténelmi tanulsagot. Az elsé vilaghaboru
pusztitasat kovetben, egy megosztott nemzetek és megbicsaklott diplomacia altal
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jellemzett vilagban, a bankdrok voltak azok, akik csendben segitettek a hidak j-
jaépitésében. Ilyen bankdr volt Gerard Vissering is, a holland kozponti bank ak-
kori elndke, aki amszterdami otthonaban privat talalkozokat szervezett. Ezeken
az Osszejoveteleken a nemzetkozi bankarok széles kore — koztiik olyan befolyasos
amerikaiak, mint J.P. Morgan Jr. és Herbert Hoover, aki késébb az Egyesiilt Al-
lamok 31. elnoke lett — gy(ilt 6ssze azzal a céllal, hogy ujjaszervezzék az eurdpai
gazdasagot.

Mi pedig tobb mint 95 évvel késébb Kovacs Levente professzor, a Magyar Bank-
szovetség fotitkara otthonaban gyultiink 6ssze, hogy megvitassuk a bankszektor
el6tt allé aktualis kihivasokat. Engedjék meg, hogy 6szinte koszonetemet fejez-
zem ki Kovécs Professzor Urnak a ma esti csodalatos dsszejovetel nagylelki meg-
szervezéséért. Az On vendégszeretete meleg és személyes hangulatot kolcsonzott
ennek a szakmai rendezvénynek, amiért mindannyian ¢szintén hélasak vagyunk.

Ma, amikor a digitalis, gazdasagi és geopolitikai konfliktusok 4j formaival né-
ziink szembe, érdemes megemlékezniink a fent emlitett torténelmi 6rokségrol.
Legyiink ismét hidépitSk!

A Jhidak épitése” jelenség a bankszektorban a stratégiai egytittmitikodés és a kozos
telelésségvallalas iranyaba torténd fontos fejlédést titkkrozi, mikozben teljes mér-
tékben elismeri az egészséges verseny értékét és a versenyjog altal meghatarozott
hatarokat. Az egyiittmitikddésen alapuld kapcsolatok révén a bankok megoszthat-
jak egymassal tapasztalataikat, sikeresebben kezelhetik a rendszerszint(i kockaza-
tokat és szigoru etikai normakat tarthatnak fenn. Ez a partnerség lehet6vé teszi az
agazat szamara, hogy hatékonyabban reagaljon a gazdasagi kihivasokra, erdsitse a
rugalmas ellendllé képességet, és fenntartsa a kozbizalmat — anélkiil, hogy a ver-
senypiac altal 6sztonzo6tt innovativ lendiilet és tigyfélkozpontisag csokkenne.

Végs6 soron a hidépités noveli az dgazat kollektiv erejét, fenntartva a stabilitast
és az alkalmazkodoképességet minden résztvevé szamara, egy olyan pénziigyi
rendszert timogatva, amely mind az intézmények, mind a tirsadalom egészének
el6nyére valik. Mert a vilag minden szegletében — Milanétél Bakuig, Varsétol
Pekingig, Taskentt6l Budapestig — a bankarok tovabbra is egy kozos nyelvet be-
szélnek. Ez a nyelv pedig a rugalmas ellenallé képesség, a felelosségvallalas és a
kozds jovokép nyelve.

Ko6szonom a részvételiiket, gondolataikat és elkotelezettségiiket. Remélem, hogy
ez az este egy szorosabb egylittmtikodés kezdetét jelenti minden résztvevé sza-
mara.

Végezetiil szeretném meghivni Onoket, hogy csatlakozzanak hozzank a zaré-
fogadasra, ahol kétetlenebb keretek kozott folytathatjuk ezeket a beszélgetéseket.
Remélem, sokukkal személyesen is alkalmam lesz elbeszélgetni.

Ko6szonom megtiszteld figyelmiiket!
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3. SZAMU MELLEKLET

Kovacs Levente az MBSZ f6titkdra, aki egyben az AFCA feliigyelGbizottsagi el-
noki tisztségét is betdlti, 2025. augusztus 25-én tartott eléadést ,, Azsia és Eurdpa
kozotti pénziigyi egyiittmiikodés lehetdségei” (,,Potential Avenues for Financial
Cooperation between Asia and Europe”) ciml konferencian a Magyar Nemzeti
Bank Székhdzaban. Szerkesztett beszéde aldbb olvashatd.

Kovacs Levente:
A nemzetkozi pénziigyi egyiittmiikodések jelentosége

Tisztelt Elnok Ur! Miniszter Ur! Allamtitkar Asszonyok és Urak! Alelngk Urak!
Elndk Asszonyok és Urak! Vezérigazgatdk és Fotitkarok! Osszefoglalva: Kedves
Kollegak!

A bankari felel6sség és aktivitas athatja a teljes gazdasagot. Ezt a kozismert gon-
dolatot axiémanak is tekinthetjiik. Ma ennek a mély megértéséhez a ,teljes” szot
szeretném kiemelni. Teljes lehet egy pénziigyi vagy gazdasagi aktivitas egy nem-
zetgazdasag vonatkozasaban. Teljes lehet nagyobb egy politikai/gazdasdgi unié
esetében. S6t, globalis 1éptékben értelmezve is beszélhetiink teljességrol, kiilond-
sen, ha hatdsmechanizmusa miatt a vilag egészét vizsgaljuk. A konferencia részt-
vevdi kore alapjan ez az utdbbi az indokolt. Errél a globdlis szintrél azért érdemes
beszélniink, mert sok orszagbdl vagyunk jelen.

Az AFCA, azaz az Azsiai Pénziigyi Egyiittmiikodési Szovetség képvisel6it kiilon
koszontom. Ezt a Szovetséget azért hoztak létre 8 évvel ezelétt, hogy globalisan
eldsegitse a gazdasagi kapcsolatteremtéseket, a pénziigyi egytittmuikodéseket, az
egységes pénziigyi iranyitast és az eredmények igazsagos felosztasat.

Itt vannak koztiink az Eurdpai Bankfoderacio képvisel6i is. Mint az EXCO tagja,
killon koszontom az olasz, a lengyel és a briisszeli kollegakat. Veliikk az Eurdpai
Unid egységes pénziigyi piacdnak miikodtetésén és szabalyozasan dolgozunk.
Mindezt természetesen a tiszta piaci verseny, az eurdpai versenyképesség talajan.
Azért dolgozunk az EBF-ben, hogy az eurdpai kereskedelmi bankok finansziro-
zasi képessége és versenyképessége novekedjen. Ez sziikséges is, hiszen ahol bank
van, ott jové van. Ahol pedig erés a bankszektor, ott erds lesz a gazdasag is.

Eurépa és a tavoli Azsia kozott pedig nyelv- és részben vérrokonaink, a tiirk or-
szagok helyezkednek el. Igy onnan is megérkeztek a Tiirk Allamok Bankszdvetsé-
geinek Tandacsabdl (The Council of Banks Associations of the Turkic States) kép-
visel6k. Nagy szeretettel koszontom a veliink szoros egyiittmiikodésben dolgozé
azeri kollégdinkat. A vilagnak ez is egy gyorsan valtozo, fejl6d6, izgalmas teriilete.
A gazdasagi kapcsolatokban ennek a térségnek a megerésodésével szamolhatunk.
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Ha ezt a 3 érdekképviseletet a térképen egymas mellé helyezziik, akkor Izlandtél
kezdve, Eurdpan és Azerbajdzsanon at, egészen Kinaig és Ausztralidig az orsza-
gok nagy tobbségét lefedtitk. Természetesen az AFCA-nak, mint globalis szerve-
zetnek Amerikdbol és Kozel-Keletrdl is vannak tagjai. A mai , Azsia és Eurdpa
kozotti pénziigyi egyiittmiikodés lehetdségei” (,Potential Avenues for Financial
Cooperation between Asia and Europe”) és a holnapi ,A bankszektor szerepe
az uj energiaipar termeléskapacitdsi egyiittmiikodésének novelésében” (,Finance
Bolsters Production Capacity Cooperation in the New Energy Industry”) konfe-
renciak témai ezért nem korlatozédnak egy-egy orszagra, hanem a teljes terem-
tett vildgrdl szolnak.

A kovetkezbékben arrdl szeretnék beszélni, vajon miért is a bankszektor a glo-
balisan legjobban egytittm(ikodé dgazat? Miért természetes bankari attitid az
egylittmiikodés? Mi az eredménye a pénzpiaci egyiittmiikodéseknek helyi, regi-
onalis és globalis szinten?

Elészor is nagyon jo, hogy ennyien itt vagyunk. J6 helyre érkeztetek! Magyaror-
szagra és annak is a pénziigyi kozpontjaba, a Magyar Nemzeti Bankba! Itt min-
denkire sziikség van! Az egytittmiikodésben mindenkinek megvan a maga szere-
pe. Mindenkire pontosan annyi feladat harul, amennyit magara vallal.

A pénziigyi piacok szerepldi, fliggetleniil az anyaorszagtol, folyamatosan a teljes
vilagra tekintenek. A bankok elsédleges feladata mindeniitt ugyanaz: hitelezés
révén biztositani a gazdasdg fenntarthaté novekedését. Annak a gazdasagnak,
amelyik a globdlis vilaggazdasagnak szerves része. Emiatt a bankszektor és tag-
jai, jellemzGen politikai rendszerektdl és kornyezettdl fiiggetleniil, a teljes gazda-
sag fejlesztésére fokuszalnak. Igy hitelt biztositanak a lakossagnak, és azoknak a
hazai és nemzetkozi vallalatoknak, akik realisan megvaldsithato tizleti tervekkel
rendelkeznek. A pénziigyi befektetéknek, a betéteseknek értéknoveld befektetési
portféliot kinalnak. A hazai és a nemzetkozi pénzforgalmat pedig 7*24 6raban
lebonyolitjak. Azaz tevékenységiik akarva vagy akaratlanul globalis. A 21. szazadi
gazdasagi kornyezetben a pénzpiaci aktivitdsok mar nem korlatozédnak varosal-
lamokra, vagy helyi szintre, hanem nemzetkdzi szinten mikédnek. A kiilonféle
finanszirozott cégek tevékenysége lancszer(ien, globalisan egymasra épiil. A be-
fektetSk el6tt mar nincsenek mesterséges orszaghatarok, a pénziiket a legjobb
hozamokat kivalasztva fektethetik be. A pénzforgalomban teljesen megsztintek
az orszaghatarok, igy az 4tutaldsok akar néhany perc alatt a vilag masik részére
megérkeznek, és ugyanigy a vilagban barhol hasznélhatéak a bankkartyak.

A pénzintézetek aktiv szerepl6i a versengé globalis pénziigyi piacoknak. Ezt a
rendszert egyetlen szerepld sem iranyithatja kizdrélagosan, és senki nem szorul-
hat ki onnan. Ugyanis mindkét eset stlyosan torzitana a kiszorul6 orszag gaz-
dasagat. Ez pedig az egymasra épiillé nemzetkozi ellatasi lancok sériilése miatt
globalis szintl karokat okozna, amit mindenképpen el kell kertilni.
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Napjainkban a nemzetkozi események, a vamhdboruk, a gazdasagi lassulas
és egyenetlenségek, a fegyverekkel vivott harcok arnyékaban a torténéseket
komplex médon, teljes dsszefiiggés-rendszerekben kell értékelni. Igy a bankari
felel@sség értelmezése is Osszetettebbé valt. Nem elegend$ csupan a pénziigyi
mutatokra koncentralni. Olyan kérdésekkel is foglalkoznunk kell, mint példa-
ul a kiberbiztonsag, a klimavaltozds okozta gazdasagi instabilitdsok és az ener-
giakoltségek. Ezek a kérdések nem csak tarsadalmi feleldsségvéllalas (social
responsibility) szempontjabdl lényegesek! Ezek alapvetéek ahhoz, hogy elémoz-
ditsuk a zo6lden, digitalisan és a lehetd legbiztonsagosabban miikodé gazdasagok
kiépitését.

A bankszektor mlikddésének alapja minden orszagban a bizalom. Sét, a bank-
szektor egyenl6 magaval a bizalommal! Enélkiil nem is létezhet. Az egymassal
verseng6 bankoknak kozds felelésségiik van abban, hogy a verseny ellenére min-
den versenytarsnak védelmet biztositsanak. Barmely bank vélt csédhelyzete egy
egész orszag, egy jelentds bank esetén akar egy kontinens, vagy egy nemzetkozi
nagybank esetén a globalis gazdasig megrendiilését okozhatja. Kozos érdek, s6t
jelent6s kozosségi aldozatot is megér a bankcesédok elkeriilése! Azaz a piaci ver-
seny a bankszektorban kiilonleges. Eltér a kereskedelmi cégek versenytipusaitol.
Szakmai szempontbdl a bankok kozti verseny nem &sszehasonlithaté a szolgélta-
t6 vagy kereskedd cégekével. Itt minden szereplének csak fokozatosan, 1épésrél
1épésre szabad teret nyernie. Tilos az ellenfelet teljesen kiszoritani, hiszen az ilyen
kiiitéses gy6zelem, azaz egy versenytars csédje stlyos kovetkezményekkel jarna
az egész pénzigyi szektorra.

A bankszektorban az egyiittmitikodések keresésének sok évszdzados hagyoma-
nya van. Hosszu tavy, bizalmi egyiittmiikodések utan a kisbankok egyesiilésébél
jottek 1étre a nagybankok. Régen Eurdpaban ennek érdekében hazasitottak 6sz-
sze a bankdrcsaladok fiataljait. Mara ezt az elrendelt hazassagi szerepet a tudatos
utanpotlasnevelés vette at, de az egylittmikodés fennmaradt. Ma olyan 1j vezet6i
generaciok felnevelése valt sziikségessé, akik egyrészt meg6rzik a hagyomdanyos
bankszakma tekintélyét. Masrészt, akik az innovacié és a fenntarthat6 fejlédés
zaszl6vivoi lesznek. A felelés bankarképzés kulcsfontossagu a stabil, hiteles és in-
novativ bankszektor jovéje szempontjabol.

A bankok kozotti egytittmtikodés nem csupan a pénzforgalom, a likviditas, a
portfdlio kezelés stb. teriiletén sziikséges. Hanem az 6sszehangolt szabalyozas és
feliigyelés érdekében is nélkiilozhetetlen. Banki egytittmikodések nélkiil elkép-
zelhetetlen a globdlis jelent8ségi, vagy a globalis ellatdsi lancok szamara lényeges
nagy beruhdzasok megfinanszirozasa. Vagy az egyetemes érdeki z6ld, ESG alapu
projektek meghitelezése. Az ESG kritériumok integrélasa nemcsak a kockazatok
csokkentését szolgdlja, hanem 1j tizleti lehetdségeket is teremt. A fenntarthato,
z6ld beruhazdsok és innovacidk hosszu tavon egyre inkabb globalis pénziigyi
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trenddé valnak. Mindezek alapjan egyértelmi, hogy a nemzetkézi pénziigyi
egylittmiikodés elengedhetetlen a fenntarthaté fejlédéshez. A bankok és banka-
rok szerepe mindig is meghatarozo volt a torténelem soran. Nélkiilik, vagyis a
hiteleik nélkiil nem johettek volna létre a nagy foldrajzi felfedezések, az ipari for-
radalom vagy napjaink automatizélt gyaroridsai. A bankdrok kozvetité szerepe
tehat ma is nélkiilozhetetlen. Jelenleg vilagszerte sajnos feler6s6d6 politikai, gaz-
dasagpolitikai fesziiltségek tapasztalhatok. A pénziigyi piacok szerepldi viszont
elsdsorban a stabilitasért és a kiszamithatosagért kiizdenek, mert csak igy tudjak
eredményesen tdmogatni a helyi, a regionalis és a globalis gazdasagi novekedést.
A digitalizacié térhoditasa, az innovaci6 alapjaiban alakitja at a pénziigyi szol-
galtatasok vilagat. Az egyre fejlettebb mesterséges intelligencia lehetévé teszi a
bankok szdmadra, hogy pontosabb elemzéseket készitsenek. Igy egyre gyorsabban
jelennek meg az ligyfélre szabott 4j szolgéltatasok. Ennek eredményeként a be-
valt nemzetkozi jo gyakorlatok (best practice-ek) atvétele — az egytttmiikodések

"oz

eredményeként — globalis szinten is erdsiti a pénziigyi rendszer stabilitasat.

A bankari hozzaallas megismerése és megértése azért fontos, hogy lassuk, milyen
alapértékek hatarozzak meg a szakmdnkat.

Kordbban azt gondoltam, hogy egy igazi bankar a sz616t is vasalt ingben sziireteli.
Mert a bankar az a hétvégén is bankar! A bankari gondolkozas globalisan is a kon-
zervativ, értékelv, hosszu tavi, generdciokon ativeld fejlédésrél és novekedésrél
sz0l. Ezért kiemelten fontos szamunkra a kiszamithatosag, az el6itéletmentesség
és a szabadpiaci verseny, hiszen ilyen kornyezetben tudjuk legjobban tdmogatni a

gazdasagot és a tarsadalmat.

Multbeli, eurdpai tapasztalatokbol persze tudjuk, hogy a bankszektor mire nem
valé: Nem alkalmas politikai délibdbok kergetésére (50-es évek!). Nem megfe-
lel$ az ,ado6- és vambeszeddi” funkcidkra sem. A kereskedelmi bankok nem al-
kalmasak koltségvetési hianyok befoltozasara. Ez utdbbit meg is magyarazom:
A banktéke elsGdleges feladata a fejlédés finanszirozasa és az orszag versenyké-
pességének novelése, mivel végsé soron ez biztositja a koltségvetés stabilitasat!
Végiil: a bankok nem tudnak jél alkalmazkodni a hirtelen valtozé jogszabalyi
kornyezethez és elvarasokhoz.

Az elmondottakat osszefoglalva:
1. A bankszektor hazai, regiondlis és nemzetkozi szinten is képes a gazdasag

fenntarthato finanszirozasara. Ehhez rendelkezik a sziikséges t6kével, hitele-
zési képességgel és készséggel.

2. A banki nemzetkozi egyittmiikodések felillemelkednek a kiilonbozé tar-
sadalmi rendszerek, pillanatnyi érdekek korlatain azért, hogy a nemzetkézi
pénziigyi piacok a lehet leghatékonyabban tudjak a gazdasagokat fejleszteni.
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3. A bankok helyi vagy regionalis érdekképviseletei globalisan is egyiittmtikod-
nek, hogy a bankszektor globalisan stabil és kiszamithaté maradjon, a terme-
1ési lancok pedig hatékonyan egészitsék ki egymast. Tovabba, hogy az élhetd
bolygd megérzéséhez a sziikséges irdatlan forrasokat biztositani tudjak.

Zarasként arra biztatok mindenkit, hogy tekintsiink elére a kovetkez6 évtizedre.
Ezt a mai meglatasunk szerint a fenntarthat¢ fejlédés, a digitalis innovacio és a
nemzetkozi egylittmikodések fogjak jellemezni.

A bankari hivatds ma mdr nem csupan a pénziigyekrol sz6l, hanem egyfajta fele-
16s szerz6dés a jovo generacidival. Egyiitt formalhatjuk olyannd a vilagot, ahol a
gazdasagi novekedés és a tarsadalmi jolét generaciok sokasaga szadmaéra szimbid-
zisban jelenhet meg.

Kosz6nom a figyelmet.
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